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Varfor behovs en framtidsplan?

= Halso- och sjukvarden maste i hogre grad
utga fran den enskilde patientens behov.
Halso- och sjukvarden ska ges narmare
invanarna.

= Stockholms lan ar en dynamiskt vaxande
huvudstadsregion med kraftig inflyttning och
darmed vaxande vardbehov

= Ett nytt varldsledande universitetssjukhus,
Nya Karolinska Solna, star klart 2016 vilket
paverkar hela halso- och
sjukvardsstrukturen
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Arbetsprocess praglad av samverkan

=  Processinriktat arbetssatt bland annat i samverkan med den
medicinska professionen inom Stockholms Medicinska Rad

» Dialog med andra forvaltningar och bolag, offentliga och
privata vardgivare

» Workshops, fokusgrupper och avstdmningar med
medborgare, patient- pensionars- och ovriga
samverkansorganisationer

= Drygt 50 aktdrer inom och utanfor SLL har lamnat remissvar
till slutrapporten Framtidens halso- och sjukvard
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Stora framtidsfragor for sjukvarden

= Vardbehoven inom bade 6ppen- och slutenvard 6kar
aren 2008-2018 med omkring 15 procent

= Befolkningen 6kar med ca 260 000 invanare aren 2009-2018. Andelen
aldre med stora vardbehov vaxer mer an andra aldersgrupper

= Nya Karolinska Solna star klart 2016

» |nvanarnas och patienternas rattigheter och férvantningar pa
sjukvarden starks och forandras

= Effektiviseringar kravs for att pa sikt uppratthalla en balanserad budget

= Den snabba tekniska utvecklingen gor det mgjligt att utféra
specialiserad vard utanfor de stora sjukhusen
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Vardbehoven okar

PROGNOS — SLUTENVARDENS UTVECKLING 2009-2030
VARDTILLFALLEN PER VARDGREN
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Befolkningspyramiden forandras

= 2009-2018: Andelen aldre
vaxer mer an andra
aldersgrupper

Befalkning 2009 ach prognoes 2018

Abdesr
wn
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Befolkningspyramiden forandras

2009-2030: Fortsatt 6kning av
aldre och medelalders
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Befolkning 2009 ach prognos 2030
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Trender | Europa

= Fokus fran akutsjukhus till narsjukvard.
Sjukhusen tar hand om de allra sjukaste

= Etablerade vardkedjor och heltackande
IT-system mojliggor integrerade halso- och
sjukvardssystem

= Fokus pa narsjukhus med planerad
oppenvard och dagoppna akutavdelningar
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Nya Karolinska Solna

= Nya Karolinska Solna star klart 2016.

= NKS blir ett utpraglat universitetssjukhus for den
mest avancerade sjukvarden, och ett forsknings- och
utbildningssjukhus med anknytning till Karolinska
Institutet

= Lagre kapacitet an nuvarande Karolinska Solna
innebar att ca 18 000 vardtillfallen inom slutenvard
maste overforas till andra enheter

» Innebar att ytterligare en forlossningsklinik kan
beho6vas i landstinget
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Behov och kapacitet akutsjukhus 2016

Den samlade effekten ar 2016 av okat vardbehov
och lagre kapacitet vid NKS jamfort med Karolinska
Solna ar en kapacitetsbrist pa ca 41 000
vardtillfallen inom slutenvarden.

Kapacitetsbristen inom akutsjukvarden motsvarar i
storleksgrad ungefar den sjukvard som ges pa
Danderyds sjukhus.
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Effektiviseringar kravs for att uppratthalla en
balanserad budget

Under-/6verskott vid olika nivaer pa den minskade
kostnadsokningstakten (NKS ingar men inte 6vrigainvesteringar)
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Framtidens patient

= Har mer makt och starkare stallning
= Aktiv, palast och delaktig

= Tillgang till e-halsa ger tkad
tillganglighet och medfér en mer
effektiv vard

= Grupper kan behova stdd for att gora
aktiva val

= |nsatser for att hantera skillnader i
halsa, vardbehov och halsoforstaelse i
l&anet blir sarskilt viktiga
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Malbild 2025
Lanets befolkning &r friskare an 2010 och har stort fortroende for halso- och sjukvarden. Den
upplyste patienten orienterar sig enkelt i en lattillganglig vard som erbjuder goda
valmojligheter pa lika villkor. Patienten har tillgang till dppen och saker information om sin
vard och halsa. Malinriktade vardgivare levererar en halsoframjande sjukvard med hog
effektivitet och patientsakerheten i fokus. All offentligt finansierad vard sker inom ramen for
en sammanhallen informationsstruktur for att trygga kvalitet och sakerhet.

Patientens och invanarens samlade behov och fria val mots av ett flexibelt vardutbud dar
halsoframjande perspektiv och patientens énskemal och medicinska behov star i centrum. En
kunskapsbaserad, andamalsenlig, saker och tillganglig vard ges pa lika villkor for alla.

MAL NR 1 MAL NR 2 MAL NR 2
HOG GOD KVALITET HOG
TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET EFFEKTIVITET

Malbild 2015
STRATEGIER
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Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Huvuddrag i en forandrad héalso- och sjukvardsstruktur som
battre moter patienternas behov:

= Halso- och sjukvarden narmare patienterna
= Satsning pa att utveckla e-hélsotjanster

= Omfattande utbyggnad av specialistcentrum, exempelvis vid
narsjukhusen

= Utbyggnad av geriatrik, rehabilitering och ASIH

= Akutsjukhusen renodlas for att ge vard till patienter som behover
dessa resurser

= En stor del av den mest avancerade sjukvarden samlas pa Nya
Karolinska Solna
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E-halsa mojliggor

MEDBORGARE

BESTALLARE 1 FORSKNING
= Patienter/invanare interagerar med \ I
sjukvarden -

via e-halsa

= [E-halsa underlattar koordination

. . . o . ok pa I- f < Besok h .
och Iog|st|k | varden sokatid [l Ceo bt W anteckoing [ takomeder [l Remiss W aist ] Operation

= Smidigare IT-hantering avseende
information mellan vardgivare

Kallelse/ Under- Remissvar
idsbokning sokning

Boka om tid Undersokning Resultat Aterkontroll
= [FoOr patienter med speciella behov [ \
erbjuds coachning —och 1

stodtjanster HALSOSEKTOR VARDGIVARE

= Journalatkomst dygnet runt for
samtliga vardgivare ger enklare och
effektivare administration

Kallelse till
Screening

SJUKVARDSHUVUDMAN
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Huslakarmottagningar och specialistvard |

nara samverkan

God vard inom primarvarden ar en
forutsattning for ett val fungerande
vardsystem

Huslakarna tillsammans med 6vriga i
husléakarteamen kan bota och lindra
de flesta vanliga sjukdomar

Huslakarna fangar upp patienter med
sjukdomar som kraver bedomning av
andra specialister och samarbetar
med t ex specialistcentrum vid
narsjukhus

2011-05-05 [
H
=

19




2011-05-05 [

20 I
-

:th Stockholms lans landsting

Specialistcentrum for stora patientgrupper

= Specialistcentrum med Gppen- och
slutenvard, samt narakut foreslas:

= Har finns breda specialiteter som
exempelvis geriatrik,
invartesmedicin, gynekologi, kirurgi,
dron-nasa-hals, psykiatri samt
rehabilitering

GERIATRIK

PSYKIATRI

= Kan lokaliseras till befintliga
narsjukhus eller nyetableras

= Barn och vuxna erbjuds hélso- och
sjukvard pa samma plats

AKUT- REHABILITE-

= |nnovationskraften hos vardgivarna SIUKHUS RING
nyttjas i utformningen. Utvecklas i
pilotprojekt i bade norra och sodra SIUKHUS
delen av lanet

UNIVERSITETS-



Jt Stockholms lans landsting

Satsning pa geriatrik och
rehabilitering

Forstarkning oppen- och slutenvard utanfor
akutsjukhus skapar battre omhandertagande

Utokade uppdrag och vardvolymer foreslas
for geriatrik, rehabilitering, ASiH och palliativ
vard

Atgarder behovs for forbattrat
omhéandertagande av patienter med
rehabiliteringsbehov

Darutdver kan vardplatser i anslutning till
narsjukhus skapas for lattare vard,
aterhamtning och omvardnad.
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Renodling av
akutsjukvarden

» Akutsjukhusens verksamhet ar
enbart for de patienter som behdéver
akutsjukhusets resurser

= [En stor del av den mest avancerade
varden samlas pa Nya Karolinska
Solna

= Narakuter utgér komplement till
akutsjukhusens akutmottagningar

= Kontinuerliga bedémningar gors av
var hdgspecialiserad vard ska
utforas
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Forandringar inom
sjukvarden till 2016

Forvantat mindre NKS och
Okade behov innebér att
41 000 vardtillfallen maste
tillskapas 2016

Halften foreslas utforas utanfor
akutsjukhusen

300 000 av besdken i
akutsjukhusens 6ppenvard
foreslas flyttas till
specialistcentrum vid narsjukhus
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STRUKTURFORANDRINGAR
INOM SJUKVARDEN TILL 2016

OKAT BEHOV: 41 000

VARDTILLFALLEN INOM SLUTENVARD

21 000 10 000

FORFLYTTNING: 300 000

BESOK OI:’ENVARD
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Nya Karolinska Solna

=  Ska utfora en stor del av den mest
avancerade sjukvarden

= Kontinuerliga bedémningar gors av var
hogspecialiserad sjukvard ska utféras

= Arlig produktion: ca 43 000 vardtillfallen
inom slutenvard, 70 000 akutbesotk, 480
000 lakarbesok.

= 600 vardplatser, 100 patient-
hotellsplatser
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NKS fortsatta verksamhetsinnehall

= NKS ska utgora en del av Karolinska

Universitetssjukhuset

= Vilken vard som ska produceras av NKS
bestdms av bestéllaren och &garen i dialog
med Karolinska Universitetssjukhuset

= Den fortsatta planeringen av NKS
verksamhet utfors av Karolinska

Universitetssjukhuset
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Helhetsgrepp om barnsjukvarden

Barnsjukhus med akut-, sluten- och
oppenvard behovs pa ytterligare en plats
| lanet.

Specialistvarden for barn behover
forstarkas for att flytta varden narmare
barnen

= 20 000 lakarbesok fran sjukhusens
oppenvard foreslas utforas av
specialistcentrum vid narsjukhus

Uppdrag och ansvar pa respektive niva
for arbetet med psykisk ohélsa hos barn
behdver fortydligas
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Halsoframjande och
forebyggande vard

= Okat fokus pé forebyggande vard

» Riktade insatser till grupper med stora
behov eller samre halsa

» Det halsoframjande arbetet ska
genomsyra all verksamhet

= Kunskaper om héalsoskillnader och
konkreta metoder som kan motverka
ohéalsa utvecklas

= Langsiktigt arbete med att férebygga
ohalsa kan leda till minskat inflode |
varden




2011-05-05
28

:JJt Stockholms lans landsting

Integrerat arbete med psykisk ohalsa

= Psykiatrisk kompetens foreslas
finnas vid framtida specialistcentra

= Utbyggnad foreslas ske av
psykiatrisk konsultationsverksamhet
| primarvard, geriatrik och
akutsomatisk verksamhet
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Skargardens utbud av hélso- och

: o
sjukvard
» Mellanskirgdrden = Sodra skérgarden
= Huslakarverksamhet o " Huslakarverksamhet
BVC pa Djurd pa Dalaro
= Likarbaten gor = Mottagningsverksam-
hembesok, het pa Utd, Ornd och
bryggmottagning Muskd )
= Inkdép ny bat beslutat = HembesOk pa Oarna
» Forfragningsunderlag = Tva
= Sjosattning var 2012 (?) huslakarverksamheter
= Filialmottagningar pa Nynashamn i narhet
Méja, Sandhamn, av hamnen

Runmaro
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Skargardens utbud av halso- och
sjukvard, forts

= Norra skdargarden = Helikopterverksamheten

= Huslakarverksamhet i = Ordinarie
huvudsak pa ambulanshelikopter,
fastlandet dygnet runt, aret runt

= Mottagningsverksamh = Sommarhelikopter 15/5-
et pa Ljusterd, Blidé 15/9, kl.07.00-19.00
o Radmansd » Stationering Mélnvik,

Gustavsberg

= Samverkansavtal m
Uppsala och Gotland
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Tioarig investeringsplan for sjukvarden
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Investeringar — prioriteringsordning

1.

© 0 N o 00 A~ WD

Narsjukhusen Lowenstromska sjukhuset, Jakobsbergs sjukhus,
Sollentuna sjukhus, Bromma sjukhus, Sabbatsbergs sjukhus

Danderyds sjukhus

S:t Gorans sjukhusomrade

Narsjukhusen Dalens sjukhus, Nacka sjukhus och Handens sjukhus
Sodersjukhuset

Karolinska Huddinge

Sodertalje sjukhus

Norrtalje sjukhus

S:t Eriks sjukhus

2011-05-05 [
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1. Narsjukhus

= Lowenstromska sjukhuset
= Jakobsbergs sjukhus

= Sollentuna sjukhus

* Bromma sjukhus

» Sabbatsbergs sjukhus

v Ledig kapacitet finns vid alla
narsjukhus

v' Vardavdelningar,
operations|okaler, allmé&nna ytor
och utomhusmiljoer upprustas
och moderniseras
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2-3. Danderyd/S:t GOrans sjukhus

= Danderyds sjukhus och S:t Goran far 6kade patientstrommar pa grund av
Okad befolkning i norra lanet, samt NKS lagre kapacitet jamfort med
Karolinska Solna

Danderyds sjukhus S:t Gorans sjukhusomrade

=  Geriatrik och psykiatri som inte = Psykiatri som inte behover
behover akutsjukhusets resurser akutsjukhusets resurser flyttas helt
flyttas helt eller delvis till eller delvis till narsjukhus.
narsjukhus.

= En ny forlossningsklinik och

=  En ny akutvardsbyggnad foreslas gynekologi utreds
for att modernisera
operationssalarna och mgjliggora
ett storre varduppdrag
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4. Narsjukhus

» Dalens sjukhus
» Nacka sjukhus
» Handens sjukhus

v" Dalen och Nacka har behov av
upprustning och anpassning

v' Handen har omfattande
renoveringsbehov, en utredning
om helt nytt narsjukhus ska
goras
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5-9. Akutsjukhus

5. Sddersjukhuset: Fortsatt planering av investering i ny akutbyggnad

6. Karolinska Huddinge: Samverkan med NKS kring hégspecialiserad
sjukvard tydliggors. Investeringar i operationslokaler prioriteras.
Investering i Huddinge bor ske efter driftstart av NKS

7. Sodertélje sjukhus: Utvecklas i befintliga lokaler. Nytt koncept for
Sodertalje sjukhus utvecklas i samverkan med Karolinska Huddinge

8. Norrtélje sjukhus: Forslag pa ny 6ppenvardsbyggnad kan for
narvarande inte prioriteras

9. S:tEriks sjukhus: Beslutet om framtida lokalisering ska avvakta den
slutgiltiga utformningen av NKS och kommande vardval inom
omradet dgonsjukvard
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Utgangspunkter for investeringarna

A. Narsjukhusen
= En forutsattning for att forverkliga inriktningen av den nara halso- och sjukvarden
= Lagre investeringskostnad an vid akutsjukhus
» Snabbare effekt av investeringarna
» Flexiblare infrastruktur an akutsjukhusen
= Kan ge tillskott pa ca 700 vardplatser till 2015

B. Akutsjukhus i norra delen av lanet
= NKS tar emot farre patienter, vilket ger kapacitetsbrist
= Befolkningsdkningen ar storst norra delen av lanet

C. Ovriga akutsjukhus

= Investeringar i akutsjukhusen mot bakgrund av att infrastrukturen ar sliten
(operationssalar)

= Akutsjukhusen renodlas i enlighet med den framtida vardstrukturen
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Investeringar — fortsatt process

» En detaljerad investeringsplan tas fram under hosten 2011 och
arbetas in i budget for 2013

» | den detaljerade investeringsplanen kommer justeringar av
nuvarande framtagna programarbeten att goras
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Tydligt patientfokus | klinisk forskning

= Klinisk forskning inriktas pa férbattring av vard och
patientnytta

= FoUU i enlighet med FoUU-strategin

= Forskning, utveckling och utbildning tar
utgangspunkt i bade privat och offentlig produktion

» Universitetssjukhuset har en samordnande roll for
landstingets kliniska forskning och tillser att kliniska
FoUU insatser gors i hela landstinget
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Ny satsning och arbetssatt for utbildning

= Nya arbetsformer nar patientunderlagen pa
akutsjukhusen ej tacker utbildningsbehov

= Verka for mer &ndamalsenlig utbildning, via regionala
universitet och hégskolor, inte minst Karolinska Institutet

» Verksamhetsforlagd utbildning som ett led i att bygga
upp och sakra egen kompetens
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Strategi kring IT-investeringar tas fram

= En strategi for arbetet med IT-fragor i landstinget tas fram,
enligt den handlingsplan for e-halsa som tagits fram under
varen 2011.

» Strategin ska klargora behovet av investeringar |
branschgemensam IT-infrastruktur, samt system for olika e-
halsotjanster.

» |nvesteringar i IKT och IT-stédsystem vid NKS samordnas
med dvriga IT-investeringar inom SLL.

=  Forandringar maste stodjas av beskrivnings-, ersattnings-
och incitamentssystem for bestéllare och vardgivare
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Plan for personalforsorjning tas fram

= Personalforsorjning
= Strategi for att behalla klinisk kompetens/nyckelpersoner
» Processinriktat arbetssatt kan ge 6kad personalrorlighet
= En plan for personalforsorjningen i SLL tas fram

=  Sakra framtida personalforsorjning genom oversyn och atgarder

=  Samverka med utbildningsanordnare och med vardens aktorer kring bland annat
dimensionering av antalet utbildningsplatser

= Belysa bristyrkesomraden och foresla atgarder

2011-05-05 [
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Organisation for genomforande

» QOrganisation och genomforande av "Framtidsplan for halso- och
sjukvarden”

» Landstingsstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att samordna arbetet

= Respektive bolag och forvaltning maste se till att en genomférande
organisation skapas i sin organisation

= Samordning maste ske av upphandlingar, byggnationer, inventarier och
IKT

» FoOrstarkt agarstyrning

= Forstarkt bestallarstyrning

= Uppfdljning och redovisning av laget i "Framtidsplan for halso- och
sjukvarden” sker i samband med arlig budget — eventuella justeringar
gors
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1. Remissvar pa slutrapport projektet
Framtidens héalso- och sjukvard

Inkomna remissvar

=  Sammanlagt har ett 70-tal remissvar lamnats in fran forvaltningar och
bolag inom SLL, interna och externa vardgivare, samt specialistrad
inom SMR, Stockholms Medicinska Rad.

= De flesta ser slutrapporten fran projektet Framtidens héalso- och
sjukvard som ett viktigt underlag infor det fortsatta arbetet med en ny
struktur for sjukvarden inom SLL

= Generellt sett ar de flesta positiva till huvudlinjen i forslaget kring en
forandrad struktur med 6ppen och sluten specialistsjukvard narmare
invanarna, samt en renodling av akutsjukhusens verksamhet.

= Nagra papekar att det behovs en omfattande analys kring effekterna av
forslagen i slutrapporten.
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2. Remissvar pa slutrapport projektet
Framtidens héalso- och sjukvard

Synpunkter i remissvar om specialistcentrum:

Flertalet ar positiva till den framtida natverkssjukvarden dar en
betydande del av specialistsjukvarden ges pa specialistcentrum utanfor
akutsjukhusen.

Flera tar upp att rotationstjanstgoring dar akutsjukhus och
specialistcentrum samverkar kan vara en mgjlig [6sning for att sakra
akutsjukhusens jourlinjer.

Nagra namner att det maste finnas tydlighet kring vem som har det
samordnande ansvaret for patienten. Annars finns risk for att en 6kad
decentralisering leder till forsamrad samordning vilket drabbar den
enskilde.
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3. Remissvar pa slutrapport projektet
Framtidens héalso- och sjukvard

Synpunkter i remissvar om e-halsotjanster:

= Manga framhaller fordelar med utvecklade e-hélsotjanster. Men det ar
viktigt att beakta vid utvecklandet av nya tjanster att det finns patienter
som har svart att utnyttja e-halsa.

= Nagra pekar pa att det finns aspekter kring e-halsotjanster som inte
tillrackligt lyfts fram i rapporten, exempelvis majligheten att 6vervaka
sjukdomar hos enskilda patienter.

= En del patalar att det finns grupper som kan ha svart att anvanda e-
halsotjanster i framtiden.
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4. Remissvar pa slutrapport projektet
Framtidens héalso- och sjukvard

Synpunkter i remissvar om forskning och utbildning:

Manga framhaller vikten av ett landstingsovergripande ansvar for FoUU.

En l16sning som framfors &r att samtliga aktorer i sjukvardssystemet ges
ansvar och majlighet att bedriva utbildning och vid behov delta i klinisk
forskning.

En risk med en hogre andel specialistsjukvard utanfor akutsjukhusen
som framfors ar att hogt kvalificerade specialister kan hamna utanfor de
viktiga processerna kring forskning och utbildning.

Flera papekar att behovet av patientnara klinisk forskning, och pekar
aven pa vikten av tvarprofessionell samverkan inom FoUU.

Remissinstanser pekar ocksa pa behovet av en langsiktig plan for
kompetensforsorjningen inom SLL.
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